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SANTA MARTA

Capacidad :310 ton /24 horas

Capacidad : 480 ton /24 horas



» La Nave New Horizons

PEPSSI
Instrumento para detectar particulas
escapadas de la atmoésfera de Plutéon

SWAP
Mide las propledades del viento
olar alrededor de Pluton

LORRI
Telescopio y camara que observaran
a Pluton durante mas de 200 dias

Ralph
Creara mapas de Pluton y Caronte
mediante Imagenes opticas e Infrarrojas

Antena principal
Diametro: 2,2 m

Generador
eléctrico
nuclear

Espectrometro ultravioleta para analizar
la composicion de su atmostera
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etos Dimension del tiempo
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Formula 1 Pit Stops 1950 & Today.mp4

Los procesos de inicio para establecer la necesidad de ampliar la capacidad de un

molino de trigo, dependera del crecimiento que tenga en relacién a:
1)  Vision del mercado.
2)  Ocupacion de planta.

3)  Proyecciones de crecimiento.

Vision del mercado
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Participacion del mercado

-Diferencian su marca
-Ganan clientes
-Aumentan el consumo
-Retienen el mercado

-Commaoditizacion
-Pierden clientes
-Disminuyen el consumo
-Venden precio

Corto Plazo Mediano plazo Largo plazo

> Futuro




Ocupacién del molino: Proyecciones de crecimiento:

v Dias calendario. v’ Capacidad Molturacién - dia.
v’ Capacidad (ton / 24 horas). v' Capacidad en trigo duro y suave.
v" Condicién de ocupacién al 90% . v' Linea base de crecimiento.
v' Seguimiento real molturacidon v’ Seguimiento real
v' Proyeccién de escenarios
Meta de Ocupacién % Proyeccion de demanda vs Capacidades
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A Decision: Ampliar la capacidad del molino.



Proyecto de ampliacion de capacidad: Implementar un modelo de ejecucién de

proyectos que permita cumplir los siguiente objetivos:

» Asegurar los resultados en cuanto a la inversion.
» Cumplimiento en el tiempo.

» Garantizar la capacidad esperada.
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Cierre

Procesos de Monitoreo y Control

- Procesos de Procesos de :
Procesos de Inicio PR reaEion 3@ Ejecucion > Procesos de Cierre

HABILIDADES: La direccidn de proyectos involucra
habilidades “BLANDAS” y habilidades “DURAS”
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Performance




A
- CONSUMO Ja¢----------—————-CONTROL »
Monitoreo o Ry bE _ PLANIFICACION EJECUCION
Controlde - . RECURSOS |« > -
.l"ll \"_ I 1
Fase 1 Fase Fase | Fase
Conceptual iDesarruIln de| Implemen_ | Terminacidn
: - i la tacion |
' . 8 @ v | Planificacion i
* ix | | |
i T ] [ 1 1
' . i |
P4 P3 “ ! i
\ Escalamiento | Desarrollo o 7 H i
\ - 0 f >
h / —) PIaneaC’on Fase 1 ' Fase? ' Fase3 ' Fased TIEMPO

CICILO DE YIDA TIPICO DE UN PROYECTO
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Monitoreoy Control
Control de Cambios

Pl
Factibilidad

Monitoreo y Control

Control de Cambios

% Planea;t;etl‘ls cambio

4 % Consolidar el cambio
Evaluaciones de \L.
verificacion
> = ; e PN
' & cermeren ©

Input data__

G. Integracién
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Plan de Proyecto
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G. Comunicacién
_ solicitud de Lead time Fase de Implementacion: 12 meses Plan de
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Monitoreo y Control

Controlde Cambios

Indicador de Costo
Cantidad de Trigo

P1
Factibilidad
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Cierre |-

Performance

. Seguimiento
Desarrollo COStO
Incidentes de seguridad
Riesgos Identificados

Seguridad
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Caso de Exito: Ampliacion Capacidad de 220 a 320 ton/24 hr .

Molinos Santa Marta S.A.S.




Factibilidad ' Desarrollo F;- Escalamiento Cierre Performance
g ; P4 P5 y Progreso

DESCRIPCION DEL PROYECTO: (Iniciacion 2015 - 2016)
- EQUIPOS OCRIM:

- Instalaciéon y montaje de equipos para ampliar la capacidad de 100T /dia
del molino OCRIM No2 pasando de 220T /dia SRW a 320T /dia SRW .

-OBRAS CIVILES:
- Adecuaciones preparativas en el Edificio molino.
- Elaboracién de vanos y huecos para empotre de equipos. Analisis de la mejor solucion tecnojo'gica
- Correcciones de pintura y acabados. CORTE LONGITUDINAL A
MONTAJE DE EQUIPOS:
- Intervenciones en el edificio del Molino en operacion== —

COMPARAR
INFORMACIONES

- Instalacion de equipos y tuberias -
- Instalacidn de tableros eléctricos !
- Instalacidn de Cableado potenciay control. = [_—-38
-SUPERVISION :
- Técnicos para el aumento de capacidad. .
Futuros Posibles
Construccidn del —~ -
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Factibilidad Desarrollo ﬁw Escalamiento Cierre Performance
é - JOU P2 - y Progreso
- Dol ;

Revision de Ingenieria

Planeacion anticipada:

v Identificar interferencias.
v' Determinar la Ruta Critica.

v' Espacios para mantenimiento.
v Definir recursos MO.

v

Gestion de cambio .




Factibilidad ' Desarrollo '_F‘_ Escalamiento
< =
. , '

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

PRINCIPALES RETOS ESTABLECIDOS

Realizar el montaje en solo un (01) mes (Diciembre del 2016).

Disminuir los tiempos de fabricacidon de equipos de 8 a 6 meses.

Optimizar los tiempos de importacion y nacionalizacion.

Anticipar el montaje de equipos nuevos, con el molino en funcionamiento.
Desarrollar el proyecto con la metodologia de la PMO.

Menor tiempo para el Izaje de los equipos con grua telescdpica.

Gestidon temprana del montaje eléctrico y adecuaciones de obras civiles.
Sincronizar el tiempo para la reubicacion de equipos existentes de gran volumen y gran peso.

Garantizar el cumplimiento de las certificaciones ISO y entidades del Gobierno.

10) Lograr contar con el 80% de avance de las obras civiles para el 30 Nov /16.

11) Cierre contable del proyecto cuando la ejecucidn se realiza en Dic/16.

P5

Cierre

Performance
y Progreso




% ‘ Factibilidad

WBS_DETERMINACION DEL TIEMPO / WBS_DETERMINATION OF TIME

‘ Desarrollo

I

m

-

+

o

IDEACION

PUERTA 1

GESTION DEL CAMBIO
FACTIBILIDAD
PUERTA 3
DESARROLLO
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Escalamiento
P4

31-dic-14

P5

01-ene-16

Cierre

Performance
y Progreso

01-ene-17

Ampliacion del Molino Ocrim

Definicion de requisitos

Negociacion

Orden de Compra

Pago Anticipo

Planos Definitivos Obra Civil - Montaje

Disefios y Fabricacion nuevo molino

Importacion Molino

Montaje de equipos en el Molino

Secciones de Limpiainstalzcion de equipos

Seccion Molienda

Obra Civil Edificio Molino

Instalacion Electrica

|

Paro del Molino No2

Conexionestuberias, potencia y confrol

I

Retoques y Pintura final

Puesta en marcha en vacio

Puesta en marcha Molino OCRIM con trigo

Fumigacion Molinos




Factibilidad - Desarrollo /" 7 Escalamiento ’ Cierre Performance
% Q oo oA y Progreso

Se inician perforaciones circulares en el tercer nivel entre
los ejes 6 -7y C-D (plano CM.04.03.03).

Se continda con la demolicién del
concreto en el segundo nivel

Y con perforaciones
circulares en el
tercer piso entre
ejes 2-3y B-C.

|
__________
;;;;;;;

Master plac realizé vano para el ingreso de equipos
en el segundo piso, bodega de subproducto.
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Factibilidad : Desarrollo /- ' Escalamiento ' Cierre Performance
g - oo o y y Progreso
- ..A.rf . ’ % e

Primer Piso

Antes del inicio del proyecto Después del proyecto



Cierre Performance
- A y Progreso
, B

Después



Factibilidad Desarrollo */3" Escalamiento Clerre Performance
g y Progreso

Tercer Piso

Después

Desmonte total tuberia



% Factibilidad g Desarrollo /- Escalamiento Cierre Performance
o MemAd - _ A y Progreso
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Factibilidad Desarrollo */3" Escalamiento Clerre Performance
g y Progreso

Qumto P|so

Nuevo diagrama del molino .
Despues



% Factibilidad g Desarrollo /- Escalamiento Cierre Performance
G : % . A y Progreso

Sexto Piso

Antes Desmonte Colector Después
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Factibilidad ' Desarrollo 7 Escalamiento Cierre Performance
e 4 P5
= - . 4 y Progreso

FACTORES CLAVES DE EXITO

a) Seguimiento diario — Metodologia.

b) Visitas técnicas anticipadas a la ejecucién.

c) Fabricacion de los tableros eléctricos por el proveedor.

d) La traida de técnicos expertos en montaje de la tuberia
(tuberos) por parte del proveedor.

e) Incluir en la ejecucién del proyecto expertos en molineria —

Disminuir la curva de aprendizaje.

LECCIONES APRENDIDAS

a) Modelacion en 3D. Objetivo identificar en forma temprana las restricciones y riesgos del layout.

b) Realizar FAT - Factory Acceptance Test en las instalaciones del proveedor. Identificar los riesgos potenciales. (Motores,

Pila Tamices, Soportes, Tuberias).

c) Validacién de energias peligrosas durante el movimiento de cableados.






